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sé: 05 DCN/HPQT Ha nbi, ngay 24 thang 4 nam 2013

BAO CAO TONG KET NAM 2012 VA KE HOACH 2013
Kinh thua quy cb déng!

Nzm 2012, tinh hinh kinh té dién bién khong thuén loi. Kinh t€ thé gi¢i am dam, thét nghiép
van tang cao.khung hoang ng cong Chau Au. kinh 1é M¥ suy thoai chua cé dau hiéu phuc héi tich
ce. Kinh té trong mrdc tang truong cham; s6 lugng doanh nghiép pha san va nging hoat dong 1dm (
khoang 55 nghin doanh nghiép pha san. giai thé trong nam 2012); hang ton kho vén & mire cao; thi
truong bat dong san déng bang, chimg khoan trdm lang; t6ng ciu suy giam; tuy budc du da kiém
sodt dugc lam phét (giam tir 18.13% ném 2011 xubng con 6,81% trong nam 2012). nhung GDP chi
& mirc 5,03%.

Canh tranh trén thi truong d6i véi nganh Dét may dang ngay cang gay gét. Thi truong tiéu
thu vai manh bi thu hep: gid ban giam sau do phai canh tranh véi hang nhdp Trung Quéc; gia
nguyén liéu déu vao bién dong, 1én xudng thét thuong khé kiém sodt.

Thay mat HDQT va ban diéu hanh cong ty, t6i xin tdng két tinh hinh hoat déng SXKD
nam 2012 va ke hoach nam 2013.

PANH GIA NHUNG NET CHINH VE HOAT PONG SXKD NAM 2012

Ném 2012 la ndm thu hai thuc hién ké hoach 5 nam giai doan 2011 — 2015. Trai qua mét
nam thuc hién cong ty gap rat nhiéu kho khan khi nén kinh té thé gidi chwa thé phuc héi, kinh té
trong nudc tiép tuc duong dau v&i nhiéu kho khan, thach thire ... Hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty theo do ciing phai d6i mit vai nhleu kho khan.

Trong béi canh do. véi nhimng quyét sach kip thoi cua HDQT, nhimg bién phap tich cue va
nang dong sang tao cua ban diéu hanh. su quyét tim dbng hanh ciing véi khach hang, cong véi su
dbng thuin, doan ket ndi bd trong cong ty. Cong ty CP DEt cong nghiép Ha ndi van dung vimg,
khéng ngimg . cb ging vugt 1én trén moi kho khan va da thu duge nhirng thanh qua déng ké.

Cu thé nhu sau:

1. Cdc chi tiéu chu yéu
- Giatri SXCN: 1915 ty dong dat 101 % so voi KH, tang 1% so vai nam 2011.
- Doanh thu dat trén 409 ty dé_ung dat 92% so vai KH, gidm 4.1% so vdi nam 2011.
- Loi nhuén dat trén 10,9 ty dong dat 110.6% so vdi KH, tang 35.3% so véi nam 2011.
- Nop ngén sach NN dat 26,5 ty dat 147,2% so véi KH, tang 46,4% so véi ndm 2011.
- Tich IOy ting vuot béc

+Ti suat 101 nhuin/von: 40,5% tang 35.5% so véi nim 2011. .

+ Trich khéu hao: 16 ty, dat ké hoach dé ra.

+ Thu nhép trén m&i c6 phiéu (EPS) dat 3.602 dong.

-San lugng san :-.uat
+Vai manh ; 1.812 tén, dat trén 86% v-.frl nam 2011.
+ Vai khéng dét quy chuén : trén 16,5 triéu M2 ting 17% so véi nam 2011.




2. Cdc bign phdp th truomg, ddu tw va SXKD:

Cong ty tiép tuc trién khai cac giai phap ddi méi, ndng cao chét lugng cong tic quan ly -
nghiép vu; khong ngirng hoan thién cong nghg Vai manh, Vai khong dét; thuong xuyén cai tién
ndng cao ning suat lao déng va hicu suat tluet bi; da dang héa ngudn nguyén liéu clng voi viee
nghién ciu 4p dung nhiéu dé tai sang kién,tiét kiém, hop ly hoa san xuat .

Néng cao thuong higu va ndng lyc canh tranh cdc san phdm chi lu'c cua HAICATEX, mo
rong thi truomg, diy manh xudt khiu vai khong dét va chéng suy giam vai manh 12 myc tiéu tn:rng
tdm cua toan b hoat dong SXKD :

a- Vai manh:
Nam 2012, mét hang vai manh cua cong ty tiép tuc gdp khoé khan do cau thi truomg giam trén

20%, cic doanh nghiép san xuét 1dp xe cdm chimg, gid ban ludn phai canh tranh quyét lit voi vai
manh Trung quéc. Mot nguyén nhén nira cong tic Marketing cua cong ty van chua quyet liét va

thiéu dong bé nén chua thu duge két qua tot.
Do do, Cong ty da tap trung céc giai phap tiét kiém. that chit cdc chi tiéu dinh mirc k¥ thuat,

thire hién t6i da tiét kiém chi phi @ tit ca cac khéu : S¢i, hcra chét, vat tu, dién, than, bao bi déng g6i

-Cai tién céc thong sb cong nghé gidm do dan tai, dan dirt vii manh dép (mg yéu cau khach
hang.

-Phuc héi lai phan mém, thiét ké lai truyén dong banh ring may cudn vai Benniger, dat lai
thdng s6 cudn vai, cai tién bao goi san phdm la nhimg bién phdp cai thién ngoai quan cudn vai
manh.

-Lip con lan st cho mdy xe CC3 dam bdo luc cang ddng déu, giam gid thanh 8 ldn so véi
dung con lan hop kim. Str dung céc loai nhién liéu frau ép, vo hat diéu thay cho than dé giam gia

thanh san phim va bao vé méi trudng.

b- Vai khong dét :
-Pé bu dap su giam sut vai manh cong ty da tp trung mii nhon cho su ting truong Xut Lhau

vai khong dét. Kim ngach Xuét khau ting 32,1% so vdi nam 2011, trong do6 vai dia ky thudt XUt
khéu chiém 65% san luong vai khong dét, chiém 89% téng kim ngach xuat khiu ton cong ty. Nam
2012 kim ngach XK dat trén 5.1 triéu USD.

- Tiép tuc nghién ciru va cai tién viée sir dung xo hop Iy dé tiét kiém nguyén li¢u ¢ mirc cao
nhat. Nghién ctru cai tién va hoan thién cong nghé mit hang mdi, da dang hda san phim vai khong
dét lam cup xe mdy — 0 t0, vai noi that ..

- Vé phat trién thi truong : Nang cao thuong hiéu va nang lyc canh tranh céc san pham cha
lyc HAICATEX, phdt trién thi truong, ddc biét mo rong thi truomg xuat khau. Nam 2012 véan gilr
vimg va tang trudng ti trong xuit khiu vai dia k¥ thudt tai cac thi truong Uc, Newzealand, Indonesia

., tiép tuc ma rong thi trudng céc nudec ASEAN,..

Nam 2012 véi dja ky thudt HAICATEX tlep tuc ¢6 mat trong hau hét cic du 4n lén cap nha
nuoc nhu: Buong néi Vi Thanh — Cin Tho — Hiu Giang, duéng Quang Trung — Cai lui — Cén Tho,
duomg cao toc Ha ndi — Hai Phong, Quéc 16 3 Ha ndi — Thai Nguyén, ke bién Coén Trimg — Duyén
Hai — Tra Vinh...

San lugng san xudt va tiéu thu vai khéng dét ndm 2012 dat 2.122 tin, ting 17% so vd&i nam
2011.

¢- Cac hoat dgng kinh doanh thwong mai khac:
Kinh doanh dich vu dat hiéu qua cao. Doanh thu kinh doanh xéng dau ting trudng dat 81,7 ty

dong ting 20,9% so v&i ndm 2011,



3- Cong tdc tai chinh :
- Ngin hang t:ep tuc xiét chat han murc tin dung, dcmg tién ngoai té khan hiem trdi dai trong

ca nam 2012 hdu hét céc ngén hang khong cho vay I::anﬂr tién ngoai té ma bét doanh nghiép nhdn no
vay bang VND voi lai suat cao (thoi diém 6 thang diu nam cong ty da phai nhin ng VND véi lai
suat tién vay BQ 1 17%/nam) lam anh huéng rat 16n dén két qua SXKD,... nhung Cong ty lubn tim
moi cach da dang hoa cong tac doi ng; tim nguon vay co lai sudt thﬁp Dén dau nhirng goi hd tro cua
chinh pht va ngén hang nha nudc dm v6i cdc doanh nghiép, két hop chét ché vdi cac ngan hang
thuong mai CP dé duge huong lai sudt wu dii nhét, kip thoi nhat, gidm chi phi, ting loi nhudn .
dam bao nhu cau vé von dé trd ng ngéin hang, m¢ L/C nhép nguyen liéu cho san xuit .

- Thudng xuyén cai tién phuong phép tinh gid ban ngay cang khoa hoc, co nh1f:u phuong an
tinh gid. Duy tri viéc ldp ké hoach cén ddi tai chinh va ké hoach lgi nhudn hang thang, hang quy..
dé tham muru kip thoi cho lanh dao cdng ty trong diéu kién kinh té thé gidi va trong nude dién b1en

phte tap.

4.Cong tdc khoa hoc ky thugt :
Tiép tuc duy tri tot hé théng quan Iy chat ll.mrnfr nhur : hé thﬁng chit lwong ISO 9001-2008,

trung tdm thi nghiém VILAS 137; Mang LAN. Nghién ciru cai tién va chan chinh hé thong quan ly;
khéng ngimg cai tién, hop 1y hoa trong cong téc chuyén moén nghiép vu va quan ly san xuat. Ra
soat, cdp nhdt dinh mic theo quy, tang cuong kiém tra gidm sét, thuomg xuyén déi méi cic quy
trinh cong nghg, chét luong thiét bi va san pham.

- Cong ty dd chu trong cong tac dau tu chiéu sdu cho cai tién cong nghé . Ban nghién ciru mat
hang mdi tiép tuc nghién ctru thém nhiéu loai mét hing mé&i phii hop véi tiéu chudn cia khich hang
nurée ngoai nhu Uc, Newzealand, Indonesia,. . va cdc loai vai img dung lam noi tht cho xe 6 t6.

Thure hién thinh céng chuong san xudt vai manh ning. C6 16 séng kién cai tién ki thuat, dé
tai khoa hoc, chuyén dé chuyén moén nghiép vu dd dugc ap dung trién khai trong ndm 2011. Vi

tong sb lam loi 1én den trén 02 ty dong.
- Budc diu trién khai céng tc lap dir 4n kha thi “Day chuyén vai khong Dét 2”.

5- Céng tdc qudn Iy té chirc lao dpng :
-Khong ngimg hoan thién mé hinh co cdu td chirc lao déng, chuén bj cho céc phuong dn diu

tu mdi, kién toan b may td chirc lanh dao dé bat bd sung 01 phé TGD. DPao tao méi 28 cong nhan
cho diy chuyén sén xuit vai manh va vai khong dét, dap tmg yéu cdu mé rong san xudt, d6i méi
thiét bi, cong nghé; dao tao ndng cao chuyén moén nghiép vu va td chirc rén luyén tay nghé thi ndng
béc cho 31 lao dong.

- Cham lo tot d&i séng CBCNV : Cai thién n ca, chong nong, tham quan nghi mat, sira chira
nha vin phong, trang bi mdi bd sung phuong tién lam viéc,.

*V&i nhirng né lwe toan dién n néu trén cong ty da dat dwoc nhirng két qua nhw sau :

- Nidm 2012 12 ndm cong ty van dat miec tich ldy rat cao, trong d6 trich khau hao 16 ty, loi
nhudn trude thué dat trén 10,9 ty niéng tang 35,5% so vai ndm 2011.

- Dur kién tra cd tirc cho c6 dong 16% bing tién mat, ting 1% so v&i nghi quy ét cua Pai hoi
c6 dong nam 2012 di dé ra.

- Chi tra thu lao cho HPQT, BKS .. dung ludt doanh nghiép va diéu 1& cong ty, véi tong sb
tién 1a 130,8 triéu déng.

- Thu nhdp binh quan cta ngudi lao dong dat 5,3 tricu déng/ngudi/thing dat 105% KH ndm,
tang 8% so voi ndm 2011. Cong ty da to chirc cho 100% CBCNYV di nghi mat va nghi dudng. Ning
chét lugng bira an cong nghiép, bép in tap thé da duogc cap Guei} chirng nhan du diéu kién vé sinh an
toan thuc phim, dim béo strc khée cho ngudi lao déng, ..




- Cong tac hoat dong x4 hdi, tir thién : \
Nam 2012 cong ty da ting hd 55 triéu déng gom: Thu vién sich ndi ngudi mu: 10 trigu; Nguoi
ngheéo huyén Son Pong - Bic Giang: 20 triéu, ung hd quy phy nif va tré¢ em nghéo ...
- Danh hiéu thi dua :
Cong ty nhén dugc co thi dua xuat sic Tép doan D¢t May VN; | doanh nghiép ti€u biéu nganh
Dét May; la don vi xuét séc trong phong trao An ninh T6 quoc; Pang b va Cong doan trong sach,
vimg manh. Vi dia k¥ thuat va vai manh van dugc cong nhén la san pham chi luc ciia TP Ha noi.

_ *Cong tde di ddi cong ty theo chu treong cia TP Ha noi : Tiép tuc chudn bi dja diém va
nguon von cho cong tac di doi.

PINH HUGNG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Nam 2013, theo dyr bao kinh té thé gidi buéc ddu da 6 sur Ph-.l_.lr: héi nhiung con “mong manh”
van con nhiéu dién bién phirc tap. Khiing hoang ng cong & Chau Au tuy da qua giai doan nguy hiém
nhét nhimg van con tiém an nhiéu nguy co va nhimg bién dong kho ludng cta thi trudng tai chinh
toan cdu [ mot trong nhimg nguyén nhan de doa phuc hoi kinh té thé gidi.

Kinh t trong nuéc : Nam 2013 cé duoc cai thién hon nhung vé co ban nén kinh té Viét Nam
dang déi dién v6i nhidu kho khin, thach thirc, canh tranh dién ra quyet liét hon. Pau nam 2013,
Chinh pha tap trung théo g cdc nit that ciia nén kinh t€ nhu ting sirc mua cua thi truéng, tiép tuc
thure hién gia han, gidn, gidm thué cho doanh nghiép, thdo g& kho khan cho thi truong BDS, giai
quyét ng xau va hang ton kho... nhung thyc té khich quan va thyc trang clia nén kinh té van rit
nhiéu rui ro kho ludng; cac chi phi dau vao nhu dién, xing ddu, vin chuyén, lwong toi Ehiéu ...58
con tiép tuc ting; gid ban céc loai sdn phdm cong nghiép giam sau va canh tranh rat khoc liét anh

hudng 16n dén két qua SXKD ciia cée doanh nghiép.

Thua cac quy cd dong! _

Dé thich nghi véi nhirng tinh hinh trén va dé cong ty CP Dét cong nghiép Ha noi phét trién
an toan va bén vimg . HDQT v ban diéu hanh chung tdi x4c dinh cdn phai nd luc vuot bic dé yuot
qua giai doan kho khan hién nay; dong thoi c6 nhitng budc dot pha dé tiép tuc hoan thién co cdu td
chitc vA quan tri doanh nghiép - thuc hién thanh céng chién lugc kinh doanh, ndng cao ning luc
quan tri - didu hanh, dam béo hoat dong san xudt kinh doanh cua cong ty an toan va hiéu qua voi
nhimg chi tiéu cu thé nhu sau :

+ Gia tri SXCN © 219 ty déng.

+ Doanh thu : 450 ty dong.

+ Lgi nhudn : 11ty dong.
+ Cac khoan nop NS . Theo ludt dinh.
+ Thué TNDN = 25w df“:lng.

+ Chi tra cd tirc cho cb dong : 15% bang tién mat.
+ Trich lap cdc quy theo ludt dinh : 4,6 ty dong.
+ Trich khau hao : 12,6 ty dong.

Dé thuc hién nhig chi tiéu n6i trén, ching toi dé ra nhitng giai phap sau :
1/Giai phap vé thi truong :

Céng téc thi truémg phai dugc dat lén hang dau, 1a nhiém vu trong tdm xuyén sudt qua trinh
SXKD ctia ndm 2013. Cu thé :




- San phdm vai manh : Chinh phu da thyre hlen 10 trinh giam thué suét nhiéu mit hang trong
do6 c6 vai manh, thue sudt nhap khéu giam tir 5% xunug con 3% ké tir ngdy 01 thang 01 nidm 2013
anh huémg rét 16m dén gid ban vai manh cua céng ty trong diéu kién dang phai canh tranh gay git
véi val manh nhap khau tir Trung Quoc va trong diéu kién thi truémg lop xe van con nhiéu khé
khdn. Cong ty cd ga‘ng duy tri, phat trién chicu rong (trong va ngoai nuoc) va chidu sdu véi vai
manh ning. Ké hoach phan déu dat san lugng trén 2.000 tAn.

- Val dia ki thuat phan dédu dat san lugng 17.2 triéu m2/ndm, trong d6 dac biét quan tdm dén
cong tac xuat khau, ghan dau dat ti 1& xuat khiu trén 60%.

- Tép trung day manh cong tdc tiép thi:

Tang cuong cong tc xdc tién thirong mai ra nuede ngoai bang nhiéu kénh khic nhau. Thue
hién déng b0 cdc cong cu Marketing, linh hoat trong chinh sdch diéu hanh gia ban... phdn ddu ting
treéng xuat khdu 10%.

Tép trung cao d6 cho cong tac thi trromg vai manh vél muc tiéu : Gianh lai thi phan xam lan
thi phan trong va ngoal nudc.

Co giai phap dy trt nguyén liéu hop Iy trén co s& du bédo dién bién thj trudmg.

Danh nhiéu thoi gian, tai chinh va con ngudi ch::: cOng tac Marketing ciia cong ty.

2/ Gidi phap ting kha ning canh tranh ciia sin phim :

Pé ndng cao kha nang canh tranh san phim nam 2013, cong ty thirc hién dong bé cdc giai
phéap sau :

2.1/Cac giai phap tiét giam chi ph[ sin xuit :

Tiét giam chi phi san xuét giam gia thanh san phdm, 12 mjt trong nhiing yéu to quan trong
nhét dé ning cao kha nang canh tranh cta san pham.

Muc tiéu tiét kiém trén 3,6 ty déng.

Céc giai phap thue hién :

-Gidi phdp vé nguyén ligu, héa cht:

+ Tiép tuc chuong trinh sén xuﬁt vai manh ndng di thanh cong ¢ ndm 2012.

+ Thue hién cdc gial phap ve tiéu hao nguyeén ligu :

Tinh todn chiéu dai qua s¢i t6i da, giam d chénh léch chiéu dai qua soi cho timg ma sg¢i nhd
do giam duoc luong soi dudi, sgi phé.

Tinh toan thiét ké céng nghé st vdi yéu cau cu thé ctia timg don hang, quy dinh va thuc
hién tot cong tac chs.wén d6i cong nghé mat hang, ‘nghién ciru hi¢u chinh phan b6 khdi lrgng mang
X0 may xép 16p toi ru ... sao cho.tiéu hao xo la thap nhat.

+Kiém soat tét qua trinh san xudt : Piéu d0 san xuat linh hoat, phan ludng xo, sgi hop 1y, tinh
todn can dm that sat theo timg don hang ... dé tiét giam toi da chi phi nguyén lidu.

+ Ap dung bién phap pha ché keo tdi uu vé sd lugng phu hep vai timg don hang nhim gidm
thiéu lrgng keo thira gdy lang phi. Nghién ciru lap dat hé thdng sir Iy nude cho diéu ché keo qua d6
giam thiéu hién tuong tao bot keo gdy lang phi keo.

-Gidi phdp vé r:er kiém ndang lwgng dién va than :
+Lap dat bién tin cho hé théng quat cap nhiét khu vire nhing keo, nhe d6 tiét kiém dén 30%

dién nang tiéu thu cho khu vuc nay. Thay thé ddn cac bong dén chiéu sing T8 bang bong T5 (tiéu

thu dién nang thdp hon, cong suat chiéu sang cao hon.
+Thuc hién cdc gidi phap giam tiéu hao nhién liéu nhu : sira chira, bao on kip thoi céc khu

vue 16, duémg 6ng tai nhiét tranh thét thodt nhiét. Tiép tuc nghién cfru phuong dn dot triu ép thay
cho than giam chi phi va giam thxeu phit thai moi truomg.

-Gidi phdp ndng hi¢u suat thiét bi : Thue hién tot «cong tac tu sira du phong thxet bi, thuc hién
vigc giao khodn thiét bi cho cong nhdn quan ly trirc tiép giam thidu sy cd dot xuit anh huéng tGi

hiéu sudt thiét bi.

2.2/Céc gidi phap cai tién cong nghé ning cao chét lwgng sin phim :
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-Khai thac t6t va duy tri chét lwong on dinh céc san phim dm;rc cong nhén la san phdm chu
lire ciia Thanh phf:- Ha ndi : Vai manh l6p 6 to, vai khong dét 1am ndi thét 6 t.

-Duy tri on dinh “céng nghé giam dan tai, ddn dit vai manh nhing keo” (diy la dé tai mang
tinh dot pha ctia ndm 2012).

-Nghién ciru va thuc hién giai phap cai tién dudmg di cong ngh¢ cua sgi trén may xe cu dé
nang cuong lyc soi,

-Nighién ciru ché tao xe déng cudn véi can nhiét han ché ding xe ning giam chi phi déng thai
cai thién ngoai quan bao bi cudn vai.

2.3/ Piu tw tﬁng nang lyc san xuit, phét trién mit hang méi :

Nam 2013 cdng ty tiép tuc trién khai cdc du 4n sau :

- Thuc hién cac buge dau tu diy chuyén vai dia k¥ thudt céng sudt 2,500 tin/nam khé 6 m,
tai Ha ndi bit ddu vao cudi quy 2 nam 2013. V&i du dn ndy cong ty khéng nhimg ting ning luc
canh tranh vé quy mo san lwong ma con tao ra sin pham khéc biét : vai dia k¥ thudt c6 khd rong 6
mét dau tién tai Viét Nam.

- Nghién ciru dau tu day chuyén vai khong dét cong nghé Spunbond dé da dang héa mat
hang.

- Tiép tuc cting ¢ ban nghién ctru mat hang méi dac biét 13 mat hang vai khéng dét phit hop
v6i tidu chuan ciia khdch hang nude ngoai.

3/ Cong tic d6i méi doanh nghiép :
Hm:mg t6i muc tiéu “ nang cao thuong hi¢u, m& rong thi trudng, dau tur hiéu qua, phét trién

bén vitng” va tiép tuc thuc hién ké hoach 5 ndm giai doan 2011 - 2015, HAICATEX sé :

- Pau tu moi, nang cap moc thiét bj hién cd, tuyét ddi tranh diu tur dan trai, khong hiéu qua.

- Phét trién nguﬁn nhén lyc HAICATEX ¢ chit luong ca vé nang luc, tri tué va trich
nhi¢m; ndng cao chdt lugng tuyén dung ddu vao; dinh ngudn luc thich dédng cho cong tdc dio tao
phit trién ngudn nhan luc cia cong ty.

- Cong tdc di doi cong ty theo chu truong ctia TP Ha ndi : Cong ty tiép tuc chon dia diém phi

hop va chuén bj ngudn von cho viéc di doi cong ty.

4/ Cong tac quan trj doanh nghiép:

4.1/ Céng tdc tai chinh, ké todn :

- Thuc hién cong tac giao khodn vé hach toan theo don hang cho cac xi nghiép, ddy la bién
phép tong hop nham tiét giam chi phi sén Xuat va ting cuong trich nhiém cia xi nghiép déi véi
cong ty va khach hang.

Vigc giao khodn va hach toan theo don hang gitp xi nghi¢p chu dong hon trong quan ly, hop
ly héa san xuét, nhiam khic phuc kip thoi nhitng ton tai hién tai, ning cao hiéu qua SXKD, giam gid
thanh va ting kha néng canh tranh cia cong ty.

- Quyet liét trong céng téc thu hoi cong no, dic biét ng qua han tao vong quay von nhanh.
Giam s du vay ngan han, ting hi¢u qua SXKD.

- Lira chon nguén von vay va loai ngoai té 6n dinh c¢é mirc 13i suat thap

- Tiép tuc nghién ctru trién khai cong tac ke todn quén tri; ning cdp phan mém ké todn; M&
thé ATM cho bd phan céng nhan truc tlep san xuat XN Vai manh.

4.2/Céng tdc quan tri doanh nghiép : 2

- Thanh [dp bo phdn thuémg trire cho cong tac cai tién quan tri doanh nghiép.

- Thudng xuyén cung cd va tang cudng quan tri rui ro, ra sodt cic quy trinh ndi bo , quy dinh
hién hanh dé kiém sodt tot hoat dong SXKD chung cua cong ty.

- C6 phuong an SXKD t6i uru dé thich img vdi dién bién phirc tap cua thi truéng. Trién khai
t6t cong tac lap ké hoach san xuat tiéu thu va ké hoach lai 16 hang thang, hang quy.

- Phén tich va du béo tSt xu thé thi truéng dé co phurong dn du trit nguyén ligu t6i wru.
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- Tiép tuc cai tién va hoan thién co cdu td chirc quan Iv ciia cong ty va cdc don vi theo quy

hoach phat trién diu tu mé& 10ng san XUuat,

- Thudmg xuyén trién khai quy ché khen thudng, ddi ngd danh cho CBCNV ¢6 nhiéu cong
hién va ddng gop cho su phét trién cla cong ty. Thuc hmnunche ‘khuyén khich ban hang” cho
nhan vién Marketing. Tiép tuc ra soat quy ché tra luong cho khoa hgc phit hop véi tinh hinh thuc té,
diing vdi su dong gdp cua timg cd nhan.

Phin d4u thu nhap binh quin ndm 2013 dat 5,5 triéu dong/ngudi/théng.
- Cai tao modi truong vé sinh cong nghiép, canh quan cong ty : Xanh — Sach — Pep; hoan
thién van hoa doanh nghiép. Trién khai khoan bép an tap thé.

Thua cdc quy vj co dong!

Nam 2013, nén kinh te Viét Nam dung trude ca co hoi va nh1eu thach thie.

Ching tdi mong mudn tlep tuc dong hanh cing quy vi cb dong, quy vi khach hang dé vimg
budc vuot qua thur thach va nim bét co hoi cho su phat trién bén vimng ctia HAICATEX. Ching t8i
cam két s& né luc hét minh, hoan thanh t6t nhiém vu ké hoach nim 2013 da dé ra.

Cudi cling, thaj.r méat HPQT va cong ty c6 phan Dét cong nghi¢p Ha ndi, xin chan thanh cam
on Tap doan Dét May Viét Nam, cdc co quan hitu quan, cac quy c6 dong va cée khdch hang déi tac
da tng hd, dong hanh, hop tac va tin trong HAICATEX trong thoi gian qua.

Tran trong!

TEM HOI EDNG QUAN TRI

Jw/

Pham Hoa Binh



